
Nos
enfocamos

en crear
soluciones

según las 
necesidades
de nuestros 
clientes

Es uno de los principales proyectos mineros 
de Chile, que pasó de una explotación a rajo 
abierto a una subterránea. En este proyecto, 
Cbb Ready Mix provee de shotcrete (hormigón 
proyectado) para los túneles y utiliza el primer 
camión mixer eléctrico bajo perfil de América, 
marcando un hito en la materia.

Mina Chuquicamata Subterránea. Calama
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E S T A D O S  F I N A N C I E R O S

ESTADOS DE SITUACIÓN FINANCIERA RESUMIDOS

ESTADOS DE SITUACIÓN 
FINANCIERA RESUMIDOS

BÍO BÍO CEMENTOS S.A. READY MIX HORMIGONES 
LTDA.

ÁRIDOS ARENEX 
LTDA.

MINERA RÍO TENO 
S.A.

MINERA EL WAY S.A. MINERA RÍO 
COLORADO S.A.

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

ACTIVOS 

Activos corrientes 50.360.595 22.369.095 18.077.929 13.485.066 1.500.879 1.665.968 4.120.958 3.444.815 1.791.378 1.631.703 1.339.998 750.790

Activos no corrientes 155.698.570 144.396.446 27.205.291 24.068.367 3.381.072 3.093.388 3.031.183 3.841.857 4.855.885 5.701.290 712.756 824.318

TOTAL ACTIVOS 206.059.165 166.765.541 45.283.220 37.553.433 4.881.951 4.759.356 7.152.141 7.286.672 6.647.263 7.332.993 2.052.754 1.575.108

PATRIMONIO Y PASIVOS

Pasivos corrientes 26.845.985 14.518.091 24.526.196 20.755.905 333.494 277.600 3.432.310 2.806.065 2.859.239 1.532.794 585.034 294.970

Pasivos no corrientes 27.488.159 27.315.119 6.043.710 5.361.837 180.768 301.616 843.431 1.604.983 2.836.273 3.788.778 113.678 225.729

TOTAL PASIVOS 54.334.144 41.833.210 30.569.906 26.117.742 514.262 579.216 4.275.741 4.411.048 5.695.512 5.321.572 698.712 520.699

PATRIMONIO

Capital emitido y pagado 163.226.983 122.361.240 34.523.843 34.523.843 8.725.774 8.725.774 2.394.361 2.394.361 1.162.792 1.162.792 2.477.470 2.477.470

Ganancias (pérdidas) acumuladas -6.000.000 2.202.104 -2.434.643 - -4.540.749 -4.365.775 520.573 286.880 - 673.269 -1.250.864 -1.547.543

Resultado del Ejercicio 10.946.537 4.203.608 3.271.028 -2.434.643 185.399 -174.974 -1.768 233.693 -178.552 215.886 299.581 296.679

Prima de emisión

Otras reservas -16.448.499 -3.834.621 -20.646.914 -20.653.509 -2.735 -4.885 -36.766 -39.310 -32.489 -40.526 -172.145 -172.197

Patrimonio atribuible a los 
propietarios de la controladora

151.725.021 124.932.331 1.4713.314 11.435.691 4.367.689 4.180.140 2.876.400 2.875.624 951.751 2.011.421 1.354.042 1.054.409

Participaciones no controladoras - - - - - - - - - - - -

TOTAL PATRIMONIO 151.725.021 124.932.331 14.713.314 11.435.691 4.367.689 4.180.140 2876400 2.875.624 951.751 2.011.421 1.354.042 1.054.409

TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 206.059.165 166.765.541 45.283.220 37.553.433 4.881.951 4.759.356 7.152.141 7.286.672 6.647.263 7.332.993 2.052.754 1.575.108
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ESTADOS DE SITUACIÓN FINANCIERA RESUMIDOS (CONTINUACIÓN)

ESTADOS DE SITUACIÓN 
FINANCIERA RESUMIDOS

INVERSIONES 
CEMENTOS BÍO BÍO S.A. 

Y SUBSIDIARIAS

INVERSIONES 
SAN JUAN S.A. Y 

SUBSIDIARIA

CBB FORESTAL S.A. 
Y SUBSIDIARIA

INVERSIONES CISA S.A. 
Y SUBSIDIARIA

INACAL S.A.  Y 
SUBSIDIARIA

ICBB PERÚ S.A.C.

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

ACTIVOS 

Activos corrientes 5.434.399 5.247.340 2.379.406 2.118.399 7.522 68.412 24.973 24.973 40.962.299 33.872.091 5.676.539 1.560.792

Activos no corrientes 6.519.348 6.439.658 5.470.051 4.264.734 383 4.005 - - 88.640.761 76.176.323 17.844.720 9.275.796

TOTAL ACTIVOS 11.953.747 11.686.998 7.849.457 6.383.133 7.905 72.417 24.973 24.973 129.603.060 110.048.414 23.521.259 10.836.588

PATRIMONIO Y PASIVOS

Pasivos corrientes 2.514.315 2.886.768 1.141.343 926.016 1.950 49.524 57.304 58.784 23.989.910 16.815.493 5.128.391 2.567.237

Pasivos no corrientes 602.376 646.017 1.155.305 1.080.725 - - 6.833.757 6.808.417 54.457.788 46.523.615 11.754.876 3.118.805

TOTAL PASIVOS 3.116.691 3.532.785 2.296.648 2.006.741 1.950 49.524 6.891.061 68.672.01 78.447.698 63.339.108 16.883.267 5.686.042

Patrimonio

Capital emitido y pagado 27.955.230 27.955.230 17.989.361 17.989.361 11.309 11.309 36.360.747 36.360.747 49.589.204 49.589.204 11.770.931 6.581.397

Ganancias (pérdidas) acumuladas -17.054.071 -15.795.294 -7.511.412 -7.640.187 11.575 - -43.204.876 -43.175.356 -8.500.000 -13.000.000 -1.585.202 -517.775

Resultado del Ejercicio 665.248 -1.258.777 -646.856 128.775 -6.490 11.575 -23.860 -29.520 13.596.045 13.886.438 -2.779.893 -1.094.630

Prima de emisión 40.732 36.234

Otras reservas -2.740.373 -2.757.234 -4.318.409 -6.129.434 -10.439 - - - -3.533.682 -3.770.034 -810.533 143.357

Patrimonio atribuible a los 
propietarios de la controladora

8.826.034 8.143.925 5.512.684 4.348.515 5.955 22.884 -6.867.989 -6.844.129 51.151.567 46.705.608 6.636.035 5.148.583

Participaciones no controladoras 11.022 10.288 40.125 27.877 - 9 1.901 1.901 3.795 3.698 1.957 1.963

TOTAL PATRIMONIO 8.837.056 8.154.213 5.552.809 4.376.392 5.955 22.893 -6.866.088 -6.842.228 51.155.362 46.709.306 6.637.992 5.150.546

TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 11.953.747 11.686.998 7.849.457 6.383.133 7.905 72.417 24.973 24.973 129.603.060 110.048.414 23.521.259 10.836.588
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E S T A D O S  F I N A N C I E R O S

ESTADOS DE RESULTADOS RESUMIDOS

ESTADOS DE RESULTADOS 
RESUMIDOS

BÍO BÍO CEMENTOS S.A. READY MIX HORMIGONES 
LTDA.

ÁRIDOS ARENEX 
LTDA.

MINERA RÍO TENO S.A. MINERA EL WAY S.A. MINERA RÍO 
COLORADO S.A.

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

GANANCIA (PÉRDIDA)

Ingresos de actividades ordinarias 114.913.526 68.641.317 106.714.520 89.200.808 1.202.540 560.370 6.252.959 6.333.838 6.858.100 7.566.738 13.667 664.659

Costo de ventas -88.930.503 -49.676.242 -77.277.181 -72.416.848 -629.910 -571.694 -6.202.305 -5.708.929 -6.663.978 -6.831.049 -106.071 -414.465

GANANCIA BRUTA 25.983.023 1.965.075 29.437.339 16.783.960 572.630 -11.324 50.654 624.909 194.122 735.689 -92.404 250.194

Otros resultados -14.013.894 -14.099.630 -25.944.631 -20.442.819 -631.864 -408.889 -117.938 -334.599 -205.400 -453.858 298.168 -229.666

GANANCIA (PÉRDIDA), ANTES DE 
IMPUESTOS

11.969.129 4.865.445 3.492.708 -3.658.859 -59.234 -420.213 -67.284 29.0310 -11.278 281.831 205.764 20.528

Gasto por impuestos a las ganancias -1.022.592 -661.837 -221.680 1.224.216 244.633 245.239 65.516 -56.617 -167.274 -65.945 93817 276.151

GANANCIA (PÉRDIDA) 10.946.537 4.203.608 3.271.028 -2.434.643 185.399 -174.974 -1.768 233.693 -178.552 215.886 299.581 296.679

Ganancia (pérdida), atribuible a los 
propietarios de la controladora

10.946.537 4.203.608 3.271.028 -2.434.643 185.399 -174.974 -1.768 233.693 -178.552 215.886 299.581 296.679

Ganancia (pérdida), atribuible a 
participaciones no controladoras

- - - - - - - - - - - -

GANANCIA (PÉRDIDA) 10.946.537 4.203.608 3.271.028 -2.434.643 185.399 -174.974 -1.768 233.693 -178.552 215.886 299.581 296.679



M
em

or
ia

 In
te

gr
ad

a 
20

21

258

ESTADOS DE RESULTADOS 
RESUMIDOS

INVERSIONES 
CEMENTOS

BÍO BÍO S.A. Y
SUBSIDIARIAS

INVERSIONES
SAN JUAN S.A. Y

SUBSIDIARIA

CBB FORESTAL 
S.A. Y

SUBSIDIARIA

INVERSIONES CISA 
S.A.

Y SUBSIDIARIA

INACAL S.A. Y
SUBSIDIARIA

ICBB PERÚ S.A.C.

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Ingresos de actividades 
ordinarias

4.682.271 8.687.779 4.496.381 3.739.215 - - - - 101.711.693 82.486.085 4.388.576 3.383.120

Costo de ventas -4.075.635 -7.794.313 -3.854.154 -3.038.544 - - - - -57.994.792 -39.878.051 -5.694.303 -3.820.999

GANANCIA BRUTA 606.636 893.466 642.227 700.671 - - - - 43.716.901 42.608.034 -1.305.727 -437.879

Otros resultados -167.300 -2.642.970 -838.797 -915.887 -2.525 13.235 -23.860 -29.520 -25.373.269 -23.792.510 -1.766.137 -1.205.800

Ganancia (pérdida), antes de 
impuestos

439.336 -1.749.504 -196.570 -215.216 -2.525 13.235 -23.860 -29.520 18.343.632 18.815.524 -3.071.864 -1.643.679

Gasto por impuestos a las 
ganancias

226.546 494.732 -450.891 343.073 -3.965 -1.657 - - -4.747.496 -4.928.444 291.824 548.699

GANANCIA (PÉRDIDA) 665.882 -1.254.772 -647.461 127.857 -6.490 11.578 -23.860 -29.520 13.596.136 13.887.080 -2.780.040 -1.094.980

Ganancia (pérdida), atribuible 
a los propietarios de la 
controladora

665.248 -1.258.777 -646.856 128.775 -6.490 11.575 -23.860 -29.520 13.596.045 13.886.438 -2.779.893 -1.094.630

Ganancia (pérdida), atribuible 
a participaciones no 
controladoras

634 4.005 -605 -918 - 3 - - 91 642 -147 -350

GANANCIA (PÉRDIDA) 665.882 -1.254.772 -647.461 127.857 -6.490 11.578 -23.860 -29.520 13.596.136 13.887.080 -2.780.040 -1.094.980

ESTADOS DE RESULTADOS RESUMIDOS (CONTINUACIÓN)
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E S T A D O S  F I N A N C I E R O S

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES RESUMIDOS

ESTADOS DE RESULTADOS 
RESUMIDOS

BÍO BÍO CEMENTOS S.A. READY MIX 
HORMIGONES LTDA.

ÁRIDOS ARENEX LTDA. MINERA RÍO TENO S.A. MINERA EL WAY S.A. MINERA RÍO COLORADO 
S.A.

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

GANANCIA (PÉRDIDA) 10.946.537 4.203.608 3.271.028 -2.434.643 185.399 -174.974 -1.768 233.693 -178.552 215.886 299.581 296.679

COMPONENTES DE OTRO RESULTADO 
INTEGRAL, ANTES DE IMPUESTOS

Otro resultado integral -84.005 -37.586 6.595 -9.469 2.150 -6.815 2.544 -2.606 8.037 -9.674 52 -5.420

RESULTADO INTEGRAL TOTAL 10.862.532 4.166.022 3.277.623 -2.444.112 187.549 -181.789 776 231.087 -170.515 206.212 299.633 291.259

RESULTADO INTEGRAL ATRIBUIBLE A

Resultado integral atribuible a los 
propietarios de la controladora

10.862.532 4.166.022 3.277.623 -2.444.112 187.549 -181.789 776 231.087 -170.515 206.212 299.633 291.259

Resultado integral atribuible a 
participaciones no controladoras

- - - - - - - - - - - -

RESULTADO INTEGRAL TOTAL 10.862.532 4.166.022 3.277.623 -2.444.112 187.549 -181.789 776 231.087 -170.515 206.212 299.633 291.259
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GANANCIA (PÉRDIDA) 665.882 -1.254.772 -647.461 127.857 -6.490 11.578 -23.860 -29.520 13.596.136 13.887.080 -2.780.040 -1.094.980

COMPONENTES DE OTRO 
RESULTADO INTEGRAL, ANTES 
DE IMPUESTOS

Otro resultado integral 4.011 223 1.823.878 -573.765 - - - - 236.358 -69.389 - -

RESULTADO INTEGRAL TOTAL 669.893 -1.254.549 1.176.417 -445.908 -6.490 11.578 -23.860 -29.520 13.832.494 13.817.691 -2.780.040 -1.094.980

RESULTADO INTEGRAL 
ATRIBUIBLE A

Resultado integral atribuible 
a los propietarios de la 
controladora

669.259 -1.258.554 1.164.169 -440.947 -6.490 11.575 -23.860 -29.520 13.832.397 13.817.059 -2.779.893 -1.094.630

Resultado integral atribuible 
a participaciones no 
controladoras

634 4.005 12.248 -4.961 - 3 - - 97 632 -147 -350

RESULTADO INTEGRAL TOTAL 669.893 -1.254.549 1.176.417 -445.908 -6.490 11.578 -23.860 -29.520 13.832.494 13.817.691 -2.780.040 -1.094.980

ESTADOS DE RESULTADOS 
RESUMIDOS

INVERSIONES 
CEMENTOS

BÍO BÍO S.A. Y
SUBSIDIARIAS

INVERSIONES
SAN JUAN S.A. Y

SUBSIDIARIA

CBB FORESTAL 
S.A. Y

SUBSIDIARIA

INVERSIONES CISA 
S.A.

Y SUBSIDIARIA

INACAL S.A. Y
SUBSIDIARIA

ICBB PERÚ S.A.C.

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES RESUMIDOS (CONTINUACIÓN)
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E S T A D O S  F I N A N C I E R O S

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO RESUMIDOS 

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO RESUMIDOS BÍO BÍO CEMENTOS S.A. READY MIX HORMIGONES 
LTDA.

ÁRIDOS ARENEX LTDA. MINERA RÍO TENO 
S.A.

MINERA EL WAY S.A. MINERA RÍO 
COLORADO S.A.

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Flujos de efectivo netos procedentes de 
(utilizados en) actividades de operación

7.430.757 5.738.722 7.456.664 -3.488.597 -442.298 -432.048 267.963 604.112 285.920 752.780 -128.658 45.644

Flujos de efectivo netos procedentes de 
(utilizados en) actividades de inversión

6.163.937 -5.732.674 -5.805.107 -1.489.985 -311 35.859 -4.345 -52.942 -147.971 -417.534 739.141 -

Flujos de efectivo netos procedentes de 
(utilizados en) actividades de financiación

-13.590.100 -215.560 -1.664.717 4.901.555 442.609 392.873 -263.631 -550.939 -137.685 -335.238 - -

INCREMENTO NETO (DISMINUCIÓN) EN EL 
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO, 
ANTES DEL EFECTO DE LOS CAMBIOS EN LA 
TASA DE CAMBIO

4.594 -209.512 -13.160 -77.027 - -3.316 -13 231 264 8 610.483 45.644

Efectos de la variación en la tasa de cambio 
sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

- 815 - - - - - - - - - -

Disminución por pèrdidas de control de 
subsidiarias

- - - - - - - - - - - -

INCREMENTO (DISMINUCIÓN) NETO DE 
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

4.594 -208.697 -13.160 -77.027 - -3.316 -13 231 264 8 610.483 45.644

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio 
del ejercicio

1.938 210.635 41.513 118.540 400 3.716 400 169 225 217 633.096 587.452

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL 
FINAL DEL EJERCICIO

6.532 1.938 28.353 41.513 400 400 387 400 489 225 1.243.579 633.096



M
em

or
ia

 In
te

gr
ad

a 
20

21

262

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO RESUMIDOS (CONTINUACIÓN)

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO RESUMIDOS INVERSIONES 
CEMENTOS BÍO BÍO S.A. 

Y SUBSIDIARIAS

INVERSIONES 
SAN JUAN S.A. Y 

SUBSIDIARIA

CBB FORESTAL S.A. 
Y SUBSIDIARIA

INVERSIONES CISA 
S.A. Y SUBSIDIARIA

INACAL S.A.  Y 
SUBSIDIARIA

ICBB PERÚ S.A.C.

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Flujos de efectivo netos procedentes de 
(utilizados en) actividades de operación

-1.086.900 -993.335 -144.903 -220.012 -783 -1.688 -25.341 -26.436 12.536.786 24.341.454 -912.980 -872.049

Flujos de efectivo netos procedentes de 
(utilizados en) actividades de inversión

276.183 198.552 -136.368 - -10.449 - - - -6.320.358 -7.220.879 -8.720.840 -2.398.732

Flujos de efectivo netos procedentes de 
(utilizados en) actividades de financiación

810.512 793.869 107.370 141.998 11.232 1.688 25.341 25.954 -8.722.298 -20.340.404 9.704.469 2.580.799

INCREMENTO NETO (DISMINUCIÓN) EN EL 
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO, ANTES 
DEL EFECTO DE LOS CAMBIOS EN LA TASA DE 
CAMBIO

-205 -914 -173.901 -78.014 - - - -482 -2.505.870 -3.219.829 70.649 -689.982

Efectos de la variación en la tasa de cambio sobre 
el efectivo y equivalentes al efectivo

- - -12.775 74.285 - - - - 14.654 -14.341 198.343 54.874

Disminución por pèrdidas de control de 
subsidiarias

- -177 - - - - - - - - - -

INCREMENTO (DISMINUCIÓN) NETO DE EFECTIVO 
Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

-205 -1.091 -186.676 -3.729 - - - -482 -2.491.216 -3.234.170 268.992 -635.108

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del 
ejercicio

1.505 2.596 539.758 543.487 - - - 482 5.666.281 8.900.451 194.437 829.545

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL 
FINAL DEL EJERCICIO

1.300 1.505 353.082 539.758 - - - - 3.175.065 5.666.281 463.429 194.437
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E S T A D O S  F I N A N C I E R O S

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO RESUMIDOS

Capital emitido 163.226.983 122.361.240 34.523.843 34.523.843 8.725.774 8.725.774 2.394.361 2.394.361 1.162.792 1.162.792 2.477.470 2.477.470

PRIMA DE EMISIÓN - - - - - - - - - - - -

Reserva de ganancias o pérdidas actuariales 
en planes de beneficios definidos

-284.039 -200.034 98.331 91.736 -2.735 -4.885 -36.766 -39.310 -32.489 -40.526 -87.649 -87.701

Otras reservas varias -16.164.460 -3.634.587 -20.745.245 -20.745.245 - - - - - - -84.496 -84.496

OTRAS RESERVAS -16.448.499 -3.834.621 -20.646.914 -20.653.509 -2.735 -4.885 -36.766 -39.310 -32.489 -40.526 -172.145 -172.197

GANANCIAS (PÉRDIDAS) ACUMULADAS 4.946.537 6.405.712 836.385 -2.434.643 -4.355.350 -4.540.749 518.805 520.573 -178.552 889.155 -951.283 -1250.864

Patrimonio atribuible a los propietarios de la 
controladora

151.725.021 124.932.331 14.713.314 11.435.691 4.367.689 4.180.140 2.876.400 2.875.624 951.751 2.011.421 1.354.042 1.054.409

Participaciones no controladoras - - - - - - - - - - - -

PATRIMONIO TOTAL 151.725.021 124.932.331 14.713.314 11.435.691 4.367.689 4.180.140 2.876.400 2.875.624 951.751 2.011.421 1.354.042 1.054.409

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL 
PATRIMONIO RESUMIDOS

BÍO BÍO CEMENTOS S.A. READY MIX HORMIGONES 
LTDA.

ÁRIDOS ARENEX LTDA. MINERA RÍO TENO 
S.A.

MINERA EL WAY S.A. MINERA RÍO 
COLORADO S.A.

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
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ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO RESUMIDOS (CONTINUACIÓN)

Capital emitido 27.955.230 27.955.230 17.989.361 17.989.361 11.309 11.309 36.360.747 36.360.747 49.589.204 49.589.204 11.770.931 6.581.397

PRIMA DE EMISIÓN - - - - - - - - - - - -

Reserva de diferencias de cambio en 
conversiones

3.522 -141 -4.318.409 -6.129.434 - - - - - - 143.357 143.357

Reserva de ganancias y pérdidas en 
nuevas mediciones de activos financieros 
disponibles para la venta

- - - - - - - - - - - -

Otras reservas varias -2.742.479 -2.755.329 - - -10.439 - - - -3.823.039 -3.823.039 - -

OTRAS RESERVAS -2.740.373 -2.757.234 -4.318.409 -6.129.434 -10.439 - - - -3.533.682 -3.770.034 143.357 143.357

GANANCIAS (PÉRDIDAS) ACUMULADAS -16.388.823 -17.054.071 -8.158.268 -7.511.412 5.085 11.575 -43.228.736 -43.204.876 5.096.045 886.438 -4.365.095 -1.612.405

Patrimonio atribuible a los propietarios 
de la controladora

8.826.034 8.143.925 5.512.684 4.348.515 5.955 22.884 -6.867.989 -6.844.129 51.151.567 46.705.608 6.636.035 5.148.583

Participaciones no controladoras 11.022 10.288 40.125 27.877 - 9 1.901 1.901 3.795 3.698 1.957 1.963

PATRIMONIO TOTAL 8.837.056 8.154.213 5.552.809 4.376.392 5.955 22.893 -6.866.088 -6.842.228 51.155.362 46.709.306 6.637.992 5.150.546

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL 
PATRIMONIO RESUMIDOS

INVERSIONES CEMENTOS 
BÍO BÍO S.A. Y 

SUBSIDIARIAS

INVERSIONES SAN JUAN 
S.A. Y SUBSIDIARIA

CBB FORESTAL 
S.A. Y 

SUBSIDIARIA

INVERSIONES CISA S.A. Y 
SUBSIDIARIA

INACAL S.A.  Y 
SUBSIDIARIA

ICBB PERÚ S.A.C.

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
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